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 قدمةم

سةةةةةياً  بةةةةةاً أسا يةةةةةة   ةةةةةد مطل لةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذ بةةةةةين مج صةةةةةلاحيات  صةةةةةفوفة ال سةةةةةة م إن سيا

يةةةةةةة  أن ةةةةةةةا  يةةةةةةةة ح يةةةةةةةة   ا م  بةةةةةةةة الدا ل اةةةةةةةوابا الرةا بةةةةةةةات  يةةةةةةةد مةةةةةةةا متطل لةةةةةةة   د مةةةةةةةل ع   

قةةةةةةرارات  مةةةةةةاد ال يةةةةةةا لاعت يةةةةةةة ال ل يةةةةةةة التنفيذ يةةةةةةالي الإدار فةةةةةةاةلا الو صةةةةةةلاحيات ل سةةةةةة وليات وال الم

سةةةةةةارات  ةةةةةةدف   مةةةةةةة م اةةةةةةبا وحو  مةةةةةةا  كةةةةةةرن ا أن   ةةةةةة    مةةةةةةا  لةةةةةة   يةةةةةةةن وا والم ةةةةةةاملات   ا م 

 .الم املات والاجراءاتن لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق

 دد هذه السياسة المسؤوليات ال امة عل   افة ال املين وما لهم علاةات   اةدية و طوعية   

 ا م يةن ويستثن  ما ذلك ما  صدر لهم سياسات وييفية  اصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 ولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 .التوجي ات الأساسية والأهداف الرليسية للجم ية والإكراف عل   نفيذها عتمادإ .1

مةةةا إ .2 لةةةك  بةةةع ذ مةةةا يت كةةةراف علي ةةةان و يةةةة والإ بةةةة الدا ل ضةةةوابا للرةا لةةةوالط وال مةةةة وال مةةةاد الأنظ عت

 . ديد للم ام والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوييفية المختلفة

مةةةةةة .3 ظةةةةةةام لل و  اةةةةةةع ن تةةةةةةه  هو مةةةةةةد  فاعلي بةةةةةةة  يةةةةةةه ومراة كةةةةةةراف ال ةةةةةةام عل يةةةةةةة والإ  ةةةةةةاع با م 

 و  ديله إن دعت الحاجةن بما لا يت ارض مع ما  قرره ج ة الاكراف عل  ا م ية.

بةةةة  ةةةنظم  .4 سةةةة ممتو مةةةاد سيا اةةةع واعت ةةةةةو فةةة   ال لا جةةةل  ةةةايت م وح مةةةا أ صةةةاحم  صةةة الح الم مةةةع أ

 حقوة م.

 .واع واعتماد سياسة لتفويض و نفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

لةةةةةةةوالط  .6 مةةةةةةةة وال يةةةةةةةة للأنظ تةةةةةةة ام ا م  ضةةةةةةةما ال لةةةةةةة    جةةةةةةةراءات ا سةةةةةةةات والإ مةةةةةةةاد السيا اةةةةةةةع واعت و

 والت ام ا بالإفصاح عا الم لومات ا وهرية لأص الح المصاحم مع ا م ية.

 اعتماد السياسات الدا لية المت لقة ب مل ا م ية و طويرها. .7

صةةةةةةات  .8 صةةةةةةلاحيات والا تصا يةةةةةةد ال يةةةةةةةن  د لةةةةةة دارة التنفيذ ضةةةةةة ا  يةةةةةةتم  فوي لةةةةةة   سةةةةةةؤوليات ا والم
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لةةةةةة   ةةةةةةتف   اةةةةةةوعات ا لةةةةةةس المو مةةةةةةا  ةةةةةةدد المج فةةةةةةويض.   مةةةةةةدة الت قةةةةةةرار و قةةةةةةاذ ال جةةةةةةراءات ا وإ

 .بصلاحية البت في ا

 واع موج ات وم ايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنفطة ال قارية للجم ية .10

  ديد التصور ال ام للمخاطر ال   واجه ا م ية. .11

 .مراج ة و قييم أداء الرليس/المدير التنفيذي و وفير الدعم له .12

 الاعتمادات المالية والتوةي ات عل  أوامر الصرف والفيمات. .13

 البت   الت يين والفصل لفاةلا الويالي الإدارية ال ليا .14

 إةرار واعتماد الهيمل التنظيما والت ديلات الطارلة عليه   .15

 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثانياً:   

 القيادة المثل  لفري  ال مل ما  لال م ايير مرحلية متطورة. .1

 .ربا الأهداف بالاسترا يجيات والخطا والتقييم الدوري .2

 .رفع  قارير دورية لمجلس الإدارة بفرن ممارسا  ا للصلاحيات المفواة ب ا .3

 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية ومفروع الموا نة  .4

 رفع التقويم الوييفا لل املين لاعتماده. .5

 إصدار الت اميم والت ليمات الخاصة بسير ال مل. .6

 التوصية   الت يين للويالي الفاةرة لاعتمادها. .7

 .رفع  قرير بإن اء ال قود الوييفية للمجلس .8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

عةةةةةا  .1 يةةةةةة  جةةةةةان الفرع حةةةةةد الل لةةةةةس أو أ لةةةةةيس المج بةةةةةل ر مةةةةةا ة مةةةةةاع  قةةةةةد اجت لةةةةةدعوة ل  يةةةةةه ا يةةةةةتم  وج

 .المجلس

عدم إلغاء أو  رجيل الاجتماعات المجدولة إلا ب د التنسي  والتفاور مع رليس المجلس أو رليس  .2
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 .اللجنة

لةةةةكن أو  .3 اةةةةرورة ذ تةةةة  رأ   مجةةةةدول م ةةةةةير  طةةةةارو  مةةةةاع  يةةةةدعو لاجت لةةةةس أن  لةةةة  لةةةةرليس المج نةةةةاءى ع ب

 طلب ما أعضاء المجلس.

اةةةةع  .4 نةةةةد و يةةةةذي ع لةةةةرليس التنف ضةةةةاء وا سةةةةر والأع مةةةةين ال لةةةةس وأ لةةةةيس المج بةةةةين ر سةةةةي   يةةةةتم التن أن 

 .جدول أعمال الاجتماع

 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية   ويد مجلس الإدارة بتقرير ك ري يتضما أدال ا .5

فةةةةؤون  .6 قةةةةة ب مةةةةور المت ل لةةةةس الإدارة   الأ ضةةةةاء مج مةةةةع أع صةةةةل  هةةةةو ج ةةةةة التوا لةةةةس الإدارة  مةةةةين مج أ

ةةةةةة  لهةةةةم علا ممةةةةا  يةةةةة  مةةةةا الإدارة التنفيذ فةةةةوض  مةةةةه م قةةةةوم مقا بةةةةه ي حةةةةال ةيا لةةةةس الإدارةن و   مج

عةةةةودة  حةةةةين  مةةةةة إ   يةةةةام بالم  يةةةةذي بالق لمةةةةدير التنف مةةةةا ا يةةةةه  جةةةةب  وج لةةةةس بمو مةةةةال المج و ةةةةأة برع

 .أمين المجلس

مةةةةةةا  .7 لمةةةةةةالا أو أي  لمةةةةةةدير ا يةةةةةةذي وا لمةةةةةةدير التنف مةةةةةةع ا صةةةةةةل  جةةةةةةان التوا لةةةةةةس الإدارة والل ضةةةةةةاء مج لأع

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

لةةون  ةةت  لةةذيا ي م سةةبين ا لةة  لميةةع ال ةةاملين والمنت يةةة وع فةةطة ا م  اةةما أن سةةة  هةةذه السيا  طبةة  

يةةةة  كةةةراف ا م  لمةةةام ب ةةةا  طةةةلاعالإإدارة وا سةةةة والإ هةةةذه السيا لةةة   لةةة م وع قةةةة ب م مةةةة المت ل لةةة  الأنظ ع

مةا أحمةام عنةد أداء واجبةا  م ومسةؤوليا  م الوييفيةة. وعلة   والتوةيع علي ان والالت ام بما ورد في ةا 

 .الإدارة التنفيذية   ويد لميع الإدارات والأةسام بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة 

 اجتماع مجلس الإدارة بجلسته .................. المن قدة بتاريخ   سياسة هذه التم اعتماد 

 .............. المواف  ...............


